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0. Introducción 

 

 

A iniciativa de D. Angel Luís Gijón Díaz, Presidente de la Cámara de Comercio, 

Industria y Navegación de Motril,  y conmemorando el centenario de  ésta  

Corporación, el 10 de marzo de 2011  se organizó un encuentro económico llamado I 

Foro de Nueva Econom²a ñMotril Siglo XXIò. 

 

El objetivo principal de este encuentro era que los agentes económicos de nuestra 

ciudad conociéramos de primera mano el análisis de profesionales destacables en los 

sectores financiero, turístico, puertos, agrícola y expansión municipal, sobre la 

situación socioeconómica de nuestra comarca, con la finalidad de que este I Foro 

fuese el punto de partida de las diversas actividades que realiza esta corporación para 

la dinamización económica de nuestra ciudad. 

 

Este documento recoge las intervenciones que han sido facilitadas a esta entidad por 

parte de los ponentes, y que en el ánimo de que no quedasen olvidadas, por 

considerarlas de gran valor,  las hemos compilado junto a las preguntas y  reflexiones 

que fueron formuladas en la mesa redonda que se celebró tras las ponencias, y así 

poder compartirlas con ustedes. 
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1. Bienvenida a cargo de D. Carlos Rojas García, Ilustrísimo Sr. Alcalde 

Presidente de Motril. 

 

Reproducimos las palabras de D. Carlos Rojas. 

 

Ante todo quiero daros la bienvenida a este I Foro de Nueva Econom²a ñMotril Siglo 

XXIò, organizado por la C§mara de Comercio a trav®s de su presidente Ćngel Gij·n, 

con motivo del centenario de esta corporación. 

 

De antemano agradecer la puesta en marcha de este foro que permitirá analizar la 

situación económica de nuestra ciudad y sus potencialidades de crecimiento. Para 

ello, contaremos con especialistas de esta realidad que llevarán a cabo ponencias en 

las que se abordarán diversos temas centrados en el sector financiero, turístico, 

puertos, sector agrícola y expansión municipal. A todos ellos quiero agradecer su 

presencia y su disponibilidad en estas jornadas. 

 

Ya han pasado cien años desde la constitución de la Cámara de Comercio de Motril, 

que nació un 5 de enero de 1910, de la mano de su primer presidente, Juan Moré de 

la Torre. A lo largo de todos estos años, la Cámara de Comercio ha venido llevando a 

cabo la defensa de los intereses de los comerciantes empresarios y en definitiva, de 

todo el tejido socioeconómico de nuestra ciudad. 

 

Así mismo, la Cámara de Comercio de Motril ha sido un altavoz que se ha sumado a 

las reivindicaciones por la finalización de las infraestructuras varias para la costa, la 

presa de rules o el desbloqueo del polígono industrial del puerto, hechos que 

supondrán el despegue definitivo de una ciudad que durante tantos años ha 

permanecido aislada, y por este hecho, ha visto mermado su crecimiento económico. 

 

Los que aquí nos encontramos sabemos que las potencialidades de Motril son más 

que evidentes, pero su empuje definitivo vendrá con la finalización de las 

comunicacionesécuando llegue ese momento, seremos m§s competitivos con otras 

provincias vecinas que sí cuentan con estas ansiadas infraestructuras y con unos 

accesos dignos. 

 

Pero lógicamente no descansaremos en conseguir nuestro objetivo que es el vuestro y 

el mío como Alcalde de la ciudad. 

 

Actualmente, a realidad nacional es sumamente delicada para muchas familias, y 

nuestra ciudad no se libra de esta situación. Las tasas de desempleo son abismales, 

algo que sin lugar a dudas dificulta la calidad de vida de los ciudadanos. 

 

Se trata de unas circunstancias que comparto personalmente día a día con los 

ciudadanos, que acuden desesperados al Ayuntamiento en busca de soluciones. 
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Nosotros por nuestra parte, y desde las competencias que podemos asumir, hemos 

hecho todo lo posible para paliar estas realidades con medidas concretas y efectivas 

con un Plan Anticrisis que incluye bonificaciones especiales para las familias 

numerosas, parados de larga duración y pensionistas así como la bajada generalizada 

de la plusvalía. 

 

Además hemos creado otras medidas sociales encaminadas a respaldar a las familias 

con más necesidades del municipio, como son las becas a madres jóvenes 

estudiantes y becas de apoyo educativo a personas con diversidad funcional, que 

requieren de medios especiales para continuar su formación. 

Ahora, hace falta que el resto de las Administraciones, que son quienes realmente 

tienen las competencias y los recursos, nos proporcionen medidas eficaces para crear 

empleo. 

 

El panorama no es nada alentador pero hoy al amparo de este foro ofreceréis unas 

conclusiones esperanzadoras para el desarrollo de nuestra ciudad, que da continuidad 

al intenso trabajo que ha llevado a cabo la Cámara de Comercio durante tantos años. 

Por ello, quiero mostrar todo el agradecimiento en nombre de la ciudad de Motril por 

vuestra dedicación y a su presidente Ángel Gijón, así como de todos sus antecesores 

que han formado parte de esta gran corporación. 

 

Permítanme que haga también una pequeña reseña a una persona que admiro, 

porque es todo una referencia para cualquiera que aspire a servir a los ciudadanos 

con rigor y eficacia. Se trata del Alcalde de Roquetas, Gabriel Amat, un ejemplo para 

mí y para todos los Alcaldes de Andalucía. ES un acierto que haya venido, y un honor 

para Motril tenerlo aquí. 

 

Muchas Gracias. 
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2. Bienvenida a cargo de D. Angel Gijón Díaz Presidente de la Cámara de 

Comercio, Industria y Navegación de Motril. 

 

Reproducimos las palabras de D. Angel Gijón Díaz. 

 

Buenos días Alcalde de Motril, de los Municipios que nos acompañan, Concejales, 

Diputados,  Delegada de Salud, compañeros de la Confederación de Empresarios, de 

AECOST, presidenta de la Asociación de Empresarias de Motril, representaciones 

sindicales, Presidente de la Cámara de Comercio de Granada, empresarios de Motril y 

amigos. 

 

A todos, gracias por acompañarnos en este acto de celebración de centenario del 

nacimiento de la Cámara de Comercio, Industria y Navegación de Motril. 

 

Desde 1.893 en el que un grupo de comerciantes de Motril solicitaron la constitución 

en Motril de una Cámara de Comerciantes hasta su constitución oficial en 1.911, y 

durante los 100 años que hoy celebramos han ocurrido muchas cosas en el desarrollo 

de nuestra ciudad en las que han participado la Cámara de Comercio 

 

Siempre desde la doble vertiente pública y privada que tienen las Cámaras de 

Comercio, correspondiéndoles a éstas entidades cometidos públicos indudables como 

el asesoramientos a las Administración Pública en lo que se refiere al desarrollo del 

comercio, la industria y la navegación, y privados colaborando en el fomento de la 

actividad económica, estableciendo servicios de información, asesoramientos y 

formación empresarial. 

 

En otro orden de cosas las Cámara también informamos de las disposiciones legales 

que afecten a los intereses generales del comercio, la industria y navegación. 

Fomentan la competitividad de las empresas, elaboran y actualizan estadísticas del 

comercio, participan en los órganos de gobierno de las instituciones feriales que 

ayudan a la internacionalización de las empresas, y desempeñan las demás funciones 

de reivindicación que las empresas les delegan. 

 

Por esa ardua labor de fomento de la actividad económica y defensa del tejido 

empresarial estamos obligados a recordar a todos los presidentes y miembros del 

Pleno que dedicaron su tiempo y esfuerzo al mantenimiento y desarrollo de esta 

institución como fueron (Presidentes desde su creación) 

 

- Juan Moré de la Torre  

- Alfredo García Montoro 

- Eduardo Terrón del Castillo 

- José Baena Rambla 

- José Carrasco Barros 

- Antonio Molina Jiménez 
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- Joaquín Robles Estévez 

- Francisco Bustos Fernández 

- Francisco Gijón Díaz 

- Enrique Pérez González 

- Antonio López González 

- Francisco Ruíz Estévez 

- José Luís Estévez López 

- Adrián Picazo Martínez 

 

 

Y a los que hoy están  aquí  hemos querido reconocer con una placa conmemorativa 

el gran trabajo y esfuerzo que todos aportaron en épocas de dificultad para el 

desarrollo de nuestra economía como la que estamos viviendo en estos momentos. 

 

El empresario desde el más humilde autónomo, al más grande emprendedor siempre 

digno de admiración, en un país poco agradecido con sus triunfadores, como Amancio 

Ortega y tantos otros que como él que a los 13 años era mozo de reparto y que con su 

esfuerzo, imaginación y trabajo incansable han logrado generar empleo, riqueza y que 

España llegara a unas cotas de bienestar desconocidas en su historia. 

 

Hay que admirar al empresario, al que triunfa y al que lo intenta, sin él no habría futuro 

para las próximas generaciones. 

 

Todo el mundo es consciente de que una empresa es una organización humana, que 

son las personas las que trabajan y están organizadas para conseguir metas y 

resultados, y estamos ante el reto de una nueva revolución que mejore la capacidad 

humana para construir organizaciones cada vez más eficaces y consistentes, que 

permitan el desarrollo de sus miembros, los seres humanos, que son los únicos 

motores de la innovación y el progreso. 

 

Tenemos que demandar de nuestros políticos que con agilidad y realismo presenten y 

consensuen  grandes planes de estímulo (fiscales y laborales, etc...) para apoyar la 

actividad económica y que sirvan para aliviar la lacra del desempleo. 

 

En España la tasa de desempleo de los jóvenes,  población activa de acerca al 40%, 

el zarpazo de la crisis se ha cebado sobre ellos, que son los que están llamados a 

sostener el futuro de nuestro país. 

 

Tenemos que pedir a nuestras entidades financieras que hagan el máximo esfuerzo 

para que no se pierda la conciencia de que el negocio financiero tiene su sentido de 

ser y es útil socialmente si se pone al servicio de la economía productiva, las de las 

empresas y las de las familias. 

 

En los próximos años asistiremos a un drástico proceso de concentración empresarial 

tanto en el sector real como en el financiero. 
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El número de marcas y empresas se reducirá drásticamente y sólo concentrándose y 

buscando alianzas se podrá sobrevivir y lo conseguirán las que además de su historia 

y tradición aporten un valor diferenciado y percibido, especializado y con un importante 

fondo de comercio de confianza y fidelidad de sus consumidores. 

 

Como ha ocurrido en todas las grandes recesiones, la actual tendrá una gran 

capacidad destructora, pero también creadora de nuevas tecnologías, nuevos 

sectores, mercados y productos y habrá que apostar por las nuevas tendencias y 

también por las nuevas oportunidades que todo cambio de ciclo ofrece. 

 

La reflexión sobre las nuevas oportunidades, la capacidad de anticipación y adopción 

ante este inmediato futuro, la innovación y la predisposición a abandonar estrategias y 

modelos de negocio obsoleto y sustituirlos por otros adaptados a los nuevos mercados 

y negocios, seguramente serán las señas de identidad de las empresas con éxito en el 

siglo XXI. 

 

Por eso hoy hemos querido empezar con este Foro que es más una  jornada de 

trabajo, donde empresas y políticos que son un referente de diferentes sectores 

económicos, nos van a habar de sus actuaciones y previsiones para su sector y su 

relación con nuestra ciudad. 

 

Así,  hoy contamos con: 

 D. Luís González Ruíz, Vicepresidente de Caja Granada-Mare Nostrum,  

 

Dª. Carmen Cano Cortés Directora de Viajes el Corte Inglés. 

 

D. Angel Díaz Sol, presidente de la autoridad portuaria de Motril 

 

D. Antonio León Serrano presidente de Caja Rural de Granada. 

 

Y D. Gabriel Amat Ayllón, Ilmo Sr. Alcalde de Roquetas de Mar. 

 

Tras sus intervenciones, y un pequeño descanso mantendremos una mesa redonda 

dónde habrá respuestas a las preguntas que esperamos formuléis en los tarjetones 

que se os repartirá a continuación. 

 

Gracias de nuevo y os animamos a afrontar el futuro con la voluntad de que solo 

desde la unión seremos más fuertes y competitivos. La Cámara intentará poner todo 

su esfuerzo para ayudaros a serlo y para seguir reivindicando todas las 

infraestructuras que Motril y sus empresarios necesitan. 

 

Buenos días. 

 

 

 



  

) &ÏÒÏ ÄÅ .ÕÅÖÁ %ÃÏÎÏÍþÁ Ȱ-ÏÔÒÉÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȱ Motril 10 de marzo 2011 
 

 

3. SECTOR TURISTICO 

Dª. CARMEN CANO CORTÉS 

Viajes El Corte Inglés 
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Foro de Nueva Economía

y.053*- 4*(-0 99*x

 
 

 

 

 

COSTA TROPICAL:    

ALMUÑECAR -SALOBREÑA -MOTRIL

POTENCIALIDADES Y DEBILIDADES

LINEAS DE NEGOCIO:

VACACIONAL

CONGRESOS, CONVENCIONES E INCENTIVOS: 

CONCLUSIONES

Presentación

 



  

) &ÏÒÏ ÄÅ .ÕÅÖÁ %ÃÏÎÏÍþÁ Ȱ-ÏÔÒÉÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȱ Motril 10 de marzo 2011 
 

 
 

 

PROYECTO IDENTITARIO DE PRODUCTOS CON 

TODOS LOS ACTIVOS DE OCIO

ÅGASTRONOMÍA

ÅOCIO

ÅCULTURA

ÅBODEGAS

ÅMUSEOS

ÅRECURSOS PAISAJÍSTICOS Y NATURALES 

ÅPUERTOS DEPORTIVOS

ÅGRANADA: ALHAMBRA

 
 

 

 

 



  

) &ÏÒÏ ÄÅ .ÕÅÖÁ %ÃÏÎÏÍþÁ Ȱ-ÏÔÒÉÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȱ Motril 10 de marzo 2011 
 

RECURSOS GASTRONÓMICOS 

La Costa Tropical goza de un microclima magnífico,

único en Europa lo que la convierte en una importante

productora de frutos subtropicales (aguacates, chirimoyos,

kiwis, mangos, guayabas, etc.)

La cocina de la costa granadina está cargada de aroma

y tradición basada en los pescados y mariscos y en las

frutas y hortalizas de sus vegas.

Son muchos los platos que hay que probar: sardinas

en espeto, quisquillas de Motril, boquerón secado al sol o

pulpo seco.

 

OCIO 

ÅDeportes náuticos. Podrán disfrutar de las 

ventajas de estar junto al mar, donde la relajación y la 

serenidad pueden contra el estrés diario.

ïVela

ïPesca

ÅDeportes de aventura

ÅSenderismo

ÅGolf

ÅBuceo
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MUSEOS
Lo que más destaca es la tradición del  cultivo de la caña de

az¼car y la industria azucarera, de ah² el apelativo de la ñpeque¶a

Cubaò

Casa de la Palma

Actualmente es propiedad municipal, que tras su restauración se ha

convertido en un centro cultural y, actualmente, sede del Centro

Asociado de la UNED de Motril. 

El edificio es de grandes proporciones y se articula en forma de U

en torno a un gran patio central. La crujía de la fachada principal debió

ser la zona de vivienda señorial y el resto vivienda de criados,

almacenes y caballerizas. En la parte posterior del edificio se situaban

otro patio, jardín, cuadras y corrales, zonas que debieron corresponder

a los restos del antiguo ingenio.

 
 

Centro de Interpretación de la Caña de Azúcar

Este Centro se encuentra ubicado en el interior del Parque de los

Pueblos de América, en la zona que tiene destinada a equipamiento.

En este centro se analiza la caña de azúcar como especie botánica,

las condiciones medioambientales excepcionales que necesita para su

desarrollo, el origen asiático de la planta y su viaje a lo largo de toda la

Edad Media de manos de los árabes hasta la costa de Granada,

variedades, cultivo, laboreo, el azúcar y los sentidos (la sensación de

lo dulce), la energía química (sacarosa), el ecosistema actual y Motril

como paisaje eco cultural de la caña de azúcar, único en la Europa

continental. El Centro también alberga exposiciones temporales.
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RECURSOS ENOLÓGICOS:  BODEGAS

Bodega Ron Montero (Motril)
Motril es un lugar privilegiado en el que puede

crecer una planta tan exótica como la caña de

ázucar de cuyo jugo destilado se extrae el ron.

Bodegas Horacio Calvente (Jete)
Vino tinto, blanco y crianza.

Bodegas Señorío de Nevada 

(Villamena)
Vinos tintos andaluces de alta calidad 

y con la singularidad de producirse en 

una franja de territorio situada en el 

extremo sur de Europa.
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RECURSOS PAISAJÍSTICOS Y NATURALES

El Jardín Nazarí de Vélez de Benaudalla conocido como ñGeneralifeChicoòes un

ejemplo excepcional de jardín hispano musulmán y cuenta con un valor histórico

destacable.

Sierra Nevada permite por su privilegiada situación disfrutar de un clima envidiable 

mientras se practica deporte. La estación de esquí más meridional de Europa ofrece 

al visitante unas excelentes instalaciones de nieve a unas dos horas del mar y de la 

costa y a unos pocos kilómetros de las capitales andaluzas.
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PUERTOS DEPORTIVOS

ÅPUERTO DEPORTIVO DE MOTRIL

ÅPUERTO DEPORTIVO MARINA DEL ESTE

Los puertos deportivos son una de las demandas

históricas de la Costa Tropical que actualmente solo

tiene 373 puntos de amarre -una cantidad parecida a la

del río de Sevilla- y que sueña con tener muchos más

para pegar por fin el estirón turístico.

Con respecto a los litorales vecinos, el granadino

siempre se ha sentido muy pequeño. La provincia es la

más desfavorecida de Andalucía en cuanto a estas

instalaciones se refiere. Para colmo, los planes de

futuro no son mucho más halagüeños. Según las

previsiones -por los proyectos que ya están aprobados-

la perspectiva es que en 2012 los atraques sigan siendo

373, aunque comienzan a darse pasos importantes

para cambiar esta realidad. Para ese año, Cádiz tendrá

8.742 amarres; Málaga 7.296; Almería 1.427; y Huelva

4.680.

 

ÅAUSENCIA DE PLAZAS HOTELERAS

Almuñécar: 20 hoteles; (7 de cuatro estrellas, 6 de tres, 2 de dos y 6 

de una sola estrella. 16 apartahoteles 3*).

Salobreña: 10 hoteles

Motril: 10 hoteles (2 de cuatro estrellas, 3 de tres estrellas, 1 de dos 
y 4 de una estrella).

Nula competencia con la Costa del Sol o la Costa de Almería

Debilidades
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El objetivo principal de un 

comercializador

turístico es potenciar los puntos 

débiles de

Motril y convertirlos en líneas de 

negocio.
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4. PUERTOS 

 

Resumen intervención de D. Angel Díaz Sol, Presidente de la Autoridad Portuaria  

de Motril  

 

El puerto de Motril está situado en un cruce de caminos que facilita el acceso a 

cualquier punto de la península. Es, además, el enclave portuario andaluz más 

cercano a Madrid, no sólo en kilómetros sino en tiempo de tránsito.  El eje que une 

Motril con la capital de España está salpicado a lo largo del recorrido de una serie de 

puntos logísticos estratégicos que le permiten ser un nodo logístico de referencia para 

los mismos. Entre otros el eje Linares-Baeza Puerta de Andalucía, un nodo ferroviario 

donde confluyen las líneas andaluzas hacia el centro de la península, siendo el puerto 

de Motril el puerto marítimo más cercano; el nodo logístico de Ciudad Real, que se 

está conformando como el punto de distribución más importante de Castilla-La 

Mancha debido a su proyecto de aeropuerto privado, sus conexiones de alta velocidad 

y su posición privilegiada en las conexiones transversales entre Portugal y el levante 

español; y, por último, el área de Madrid.  Por otra parte, el puerto de Motril tiene una 

fácil conexión con toda la rivera mediterránea española,  a través de la A-7 y de los 

proyectos de futuro, como FERRMED, lobby al que pertenece como socio. 

 

Conexiones marítimas 

 

Por su posición marítima, la dársena granadina tiene una fácil accesibilidad hacia cualquier 

puerto del Mediterráneo y del Mar Negro y, a través del canal de Suez, hacia Oriente Próximo 

y Asia. Las conexiones marítimas a través del estrecho de Gibraltar son óptimas para tráficos 

que lo conecten con el norte de Europa, costa occidental africana y América.  En definitiva, su 

posicionamiento estratégico y sus conexiones terrestres y marítimas hacen del puerto de 

Motril una plataforma logística que tiene todos los condicionantes necesarios desde el punto 

de vista competitivo para su desarrollo, posicionándolo frente a otros puertos en un rango de 

primer orden. 

 

Zonas del Puerto 

 

El Puerto consta de cuatro zonas fundamentales: la dársena interior, la dársena de las 

Azucenas, la dársena pesquera y la Zona de Actividades Logísticas. Dispone de 2.850 metros 

lineales de atraque, es decir, la superficie disponible para alinear los buques durante sus 

operaciones de carga, descarga y aprovisionamiento. Esta capacidad es la adecuada para 

evitar congestiones que sólo suponen pérdida de competitividad. Dichas líneas de atraque 

cuentan con una  profundidad de hasta doce metros, ampliables en algunas áreas hasta los 

catorce.  La superficie terrestre del Puerto es de 873.000 metros cuadrados, donde están 

distribuidas las zonas de almacenaje y las concesiones otorgadas a empresas privadas para 

el desarrollo de sus actividades. 
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Zona de Actividades Logísticas 

 

La Zona de Actividades Logísticas del Puerto de Motril se ubica en la dársena de Las 

Azucenas, obras cuya segunda fase fueron inauguradas en enero de 2007. Su superficie es 

de 391.000 metros cuadrados, a pie de muelle  y con accesos directos a la A-7 y A-44.  Como 

ejemplo del potencial logístico del Puerto de Motril, indicar que desde las instalaciones de 

SECICAR y CLH, empresas de hidrocarburos instaladas en el recinto portuario o en sus 

inmediaciones, se hace la distribución de combustible que se consume en el sureste español, 

es decir, en las provincias de Granada, Jaén, Almería, este de Málaga, sureste de Córdoba y 

sur de Ciudad Real.  Además, cuenta con otra plataforma de 110.000 metros cuadrados, junto 

al muelle, preparada para recibir todo tipo de mercancías, incluidos contenedores.   

 

El crecimiento y la actividad portuaria siempre dependerán de la actividad importadora y 

exportadora que se genere en su hinterland o §rea de influenciaò.  Es decir, que cuanto mayor 

sea esta actividad empresarial, mayor será el tráfico que desarrolle un puerto. 

                                      

El sector de cruceros, tradicionalmente, se ha apoyado en otros puertos para visitar la 

provincia de Granada.  A partir de la constitución de la Autoridad Portuaria de Motril 

independiente de Almería, una de nuestras principales actividades ha sido dar a 

conocernos  como plataforma de acceso a todos los puntos de interés turístico de la 

provincia.  Hoy en día el Puerto es ya bien conocido por las diferentes empresas 

privadas que gestionan los cruceros turísticos, desde el punto de vista de armadores y 

turoperadores y se está empezando a ver el resultado del trabajo desarrollado durante 

los tres últimos años, siendo 2011  clave con la llegada de nuevos cruceros que 

suponen un cambio cualitativo y cuantitativo en relación a los que ya se reciben en el 

Puerto.  Es por ello que desde Motrilport se está informando a las diferentes entidades 

públicas y privadas de la industria turística granadina.   Para conseguir que estos 

avances se consoliden no debemos olvidar que el Puerto es en sí mismo una 

plataforma de llegada y es el destino,  entendiendo por éste la industria turística 

granadina, quien debe consolidar las expectativas que las empresas de cruceros están 

depositando en el Puerto de Motril como acceso al mismo. Este es un trabajo lento y 

arduo cuyos resultados se verán a medio y largo plazo, teniendo en cuenta que las 

navieras hacen sus programaciones con una antelación de dos a tres años.  Además 

estamos compitiendo con plataformas de acceso altamente consolidadas.  Es el caso 

de Málaga, que se ha convertido en el principal puerto de cruceros del sur de Europa.  
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5. SECTOR AGRÍCOLA 

 

Intervención de D. Antonio León Serrano, Presidente de Caja Rural de Granada.  

 

El presidente de Caja Rural de Granada, Antonio León, comenzó su intervención 

agradeciendo al presidente de la Cámara de Comercio de Motril, Ángel Gijón y  a su 

vicepresidente, Jes¼s Garc²a, la invitaci·n para participar en el foro ñDinamización de 

la Econom²a. Motril Siglo XXIò con motivo de los actos  conmemorativos del centenario 

de la cámara motrileña, a la vez que manifestaba sus deseos de que la nueva 

normativa de financiación les permita cumplir muchos años más.  

 

A continuación reproducimos sus palabras:  

 

Voy a tratar de dar mi visión personal de la situación actual de la agricultura de la 

Costa, de las incertidumbres por las que está atravesando actualmente, de las 

presiones a las que está sometida y explicaré también, desde mi punto de vista, las 

actuaciones que se deberían acometer para afrontar el futuro con ciertas garantías de 

éxito.  

 

He de comentarles que todas estas reflexiones que les voy a hacer hoy son fruto del 

conocimiento de la zona y de su agricultura, que nos proporciona llevar más de 23 

años con una finca experimental en Motril, dotada de personal técnico, preparado, 

formado y muy involucrado con la agricultura de la Costa. El objetivo de la finca, como 

es conocido por muchos de ustedes, no es otro que ensayar, experimentar y poner a 

punto las técnicas y mejoras relacionadas con la agricultura intensiva subtropical, que 

han ido apareciendo estos últimos años para adaptarlas a nuestras condiciones de 

clima  y suelo, sin perder de vista los aspectos de rentabilidad y competitividad, y por 

supuesto trasladando toda esta información a los agricultores, a través de 

publicaciones y cursos de formación.  En este sentido les he  de comentar que a lo 

largo de estos años se han realizado multitud de ensayos  entre los que destacamos 

los realizados sobre estructuras en invernaderos, mejoras técnicas en los mismos, 

avances  en las técnicas de fertirrigación, cultivos sobre sustratos, ensayos con  

plásticos, calefacción, ventilación, orientación, así como ensayos de  nuevas 

variedades de las distintas especies hortícolas. 

 

En Fruticultura subtropical hemos desarrollado y seguimos trabajando en  colaboración 

con  la Estación Experimental  La  Mayora-CSIC, en multitud de estudios en los 

cultivos de aguacate, chirimoyo y mango, relacionadas con nuevas variedades, podas, 

manejo de riego, marcos de plantación, técnicas de conservación  en  postcosecha, 

etc.  Todos estos ensayos y experiencias están publicados y a disposición, de todos 

los agricultores y técnicos interesados.  Paralelamente hemos ido impartiendo los 

cursos de formación necesarios para trasladar a los agricultores los conocimientos y 

las conclusiones derivadas de estas experiencias, para que las puedan aplicar en sus 

explotaciones. 
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Nuestra agricultura, tanto las producciones bajo plástico, como al aire libre o la 

fruticultura subtropical, ha sido una agricultura de éxito desde comienzo de los años 

70. La muestra más evidente es la situación  a la que se ha llegado y en la que se 

encuentran actualmente. Éxito tanto desde el punto de vista de la producción como de 

la comercialización y con una gran repercusión económica  y  social. Se ha  creado 

riqueza  y un gran número de puestos de trabajo tanto de procedencia familiar como 

externa. Posiblemente sea la única agricultura donde  el relevo generacional esté 

asegurado con la incorporación de jóvenes, y este es el síntoma de que es una 

actividad que genera incentivos, es atractiva  y tiene futuro.   

 

Las  cifras y características más importantes de nuestra agricultura, sin pretender  ser 

muy exhaustivo, son las siguientes: 

 

Tenemos unas  4.500 hectáreas de cultivos bajo plásticos, con una estructura de 

invernadero en su gran mayor²a tipo ñparralò (80%) y tipo ñmultit¼nelesò (20%), control 

de la climatización pasivo o inexistente, dedicadas básicamente al cultivo de tomate en 

sus diferentes variedades, tipos y formas, pepino tipo holandés, judía, sandía y 

pimiento. Dos cultivos/año, cultivo en suelo en su gran mayoría,  si bien es cierto que 

cada vez más se está pasando a la otra modalidadòsin suelo"  en diferentes sustratos 

(20%) y en su gran mayoría con fertirrigación poco  tecnificada. El tamaño de la 

explotación tipo es  pequeño y repartido en varias parcelas con mano de obra familiar 

en un alto porcentaje, apoyada en determinados ciclos del cultivo con mano de obra 

externa. Las  producciones están mediatizadas en muchos casos por la mano de obra 

disponible o del interés del agricultor y no en función de las necesidades del mercado 

y  demandadas por las empresas comercializadoras. Una gran mayoría de agricultores 

han incorporado la lucha integrada frente a la tradicional  lucha con productos 

químicos. 

 

Los subtropicales ocupan unas 6.500  hectáreas de cultivo, básicamente aguacate, 

chirimoyo,  níspero y  mango. Los sistemas de cultivo, regadío y técnicas culturales 

aplicadas son poco eficientes en la mayoría de los casos. El  tamaño de la explotación 

pequeño y con varias parcelas es poco competitivo.  

En muchos casos los productores no tienen la agricultura como actividad principal. 

Todas estas características y situaciones limitan la obtención de rendimientos óptimos 

y se convierten en obstáculo para realizar determinadas mejoras e  inversiones para 

modernizar el sector.  

 

COMERCIALIZACIÓN 

Las estructuras comerciales: cooperativas alhóndigas, mayoristas y almacenes,  han 

funcionado bastante bien y la verdad es que se han realizado grandes avances, sobre 

todo en los últimos diez o quince años. Tanto  unos como otros han realizando 

grandes inversiones en instalaciones, maquinaria, esta última muy enfocada a dar 

satisfacción a las cadenas de distribución, en cuanto a  formas de envases, 

presentación de productos, tamaños, etc. Todos han incorporado las certificaciones de 

calidad exigidas por Europa. Han realizado grandes avances y progresos, en cuanto a  
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búsqueda de nuevos mercados, pudiendo asegurar que nuestra presencia en éstos es 

importante; por supuesto en el mercado interior, pero también en los europeos e 

incluso en la Europa del este. Se estima que en torno a un 60% de la producción va 

destinada al mercado interior y un 40% a la exportación.  

 

Desde el punto de vista del transporte,  marketing, calidad y seguridad alimentaria 

también se han realizado importantes esfuerzos.  

 

A grandes rasgos estas son las características de la agricultura que nos ha permitido 

llegar hasta aquí. Pero este modelo, que ha triunfado o se ha defendido hasta ahora, 

está mostrando síntomas de agotamiento, por la escasa rentabilidad para el productor 

y  falta de competitividad.  La  supuesta ventaja comparativa de la que gozamos por 

situación geográfica y  climatológica que nos permite producir todo el año, con 

temperaturas suaves en invierno, adecuada humedad, alta radiación solar en otoño e 

invierno, está dejando de ser una ventaja competitiva en los mercados frente a otras 

zonas productoras del país y frente a otros países tanto de la Unión Europea como de 

terceros países.   

 

De tal manera que, desde mi punto de vista, nuestra agricultura actualmente está 

sometida a una serie de presiones que hemos de ser capaces de superar si queremos 

afrontar el futuro con éxito y garantía. 

 

Por un lado, por el norte, nos encontramos la presión de un sector comercializador 

muy consolidado y una agricultura mucho más competitiva que la nuestra debido a 

unas estructuras de los invernaderos mucho más tecnificadas que les permiten 

obtener una  productividad mucho mayor. Nuestros invernaderos tipo ñparralò 

presentan una serie de limitaciones graves, puestas de manifiesto por investigadores y 

los propios agricultores que afectan a ventilación, control de temperatura,  humedad 

ambiental, control fitosanitario, etc., que  los hacen,  no solo menos productivos, sino 

que los productos son de calidades  inferiores a los de las nuevas estructuras. 

 

Por el sur, Turquía, Egipto, Argelia y  sobre todo Marruecos, cuentan con una mano de 

obra mucho  más barata que la nuestra, que les permite obtener unos costes de 

producción bajos y por tanto más competitivos en la producción y comercialización de 

hortalizas como la judía y tomate, muy exigentes en mano de obra.  

 

Según un estudio reciente de Hortifruta, el coste de la mano de obra en cultivos 

hortícolas  bajo plástico  representa entre el 40 y el 60% de los costes totales de 

cultivo. En Marruecos el coste de la mano de obra es entre 8 y 15 veces más barato 

que en España. Por otro lado, en el Norte de África, el tamaño de las explotaciones es 

mucho mayor, de 10 a 300 hectáreas y cuentan con equipamientos similares a los 

nuestros. Todos estos factores hacen que su agricultura sea mucho más competitiva 

que la nuestra. 
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Por tanto, desde el punto de vista de la producción nos encontramos con la  presión de 

una agricultura altamente productiva en el norte de Europa y el que se ha dado en 

llamar dumping social de los países terceros, por el sur.  

 

Por otro lado, no podemos obviar la gran presión vía precios  que cada vez más están 

ejerciendo las cadenas de distribución sobre las empresas de comercialización de 

productos hortícolas, sean estas cooperativas, mayoristas, alhóndigas o almacenes.  

En la mayoría  de los casos el precio es el factor determinante para realizar la venta, 

afectando directamente a  los márgenes. En la actualidad se está  llegando, en 

muchos casos, a producir con pérdidas debido a los incrementos de los costes por un 

lado y a la reducción de los precios de venta por otro. La distribución siempre 

encontrará algún productor dispuesto a venderles a un precio más barato. 

 

La pregunta a la que estamos obligados a responder y a encontrarle solución es 

¿Cómo superar esta situación? ¿Cómo vencer estas presiones? 

 

Desde mi punto de vista, debemos ir cambiando nuestras estructuras productivas, 

hacer nuestros invernaderos más modernos, más productivos, hemos de conseguir 

estructuras más tecnificadas que nos permitan  poder paliar en parte el coste de la 

mano de obra.   No podemos seguir con las estructuras tipo parral y cuando digo esto 

quiero dejar claro que no me estoy refiriendo a copiar y hacer las mismas estructuras 

que, por ejemplo, Holanda. Ya hay y se han ensayado aquí nuevas estructuras   

perfectamente válidas sin necesidad de realizar las mismas inversiones que hacen en 

el norte de Europa, con  las mejoras técnicas que realmente necesitamos por nuestras 

condiciones de clima.  

Hemos de conseguir explotaciones más grandes, porque con el tamaño que tenemos 

difícilmente podremos competir. Hemos de especializarnos en productos que no exijan 

mucha mano de obra, pero que requieran  una alta tecnificación y personal muy 

especializado y  lo más importante, diferenciarnos desde la comercialización. 

 

Evidentemente, habrá que dotar al sector de la correspondiente financiación para 

poder acometer dichas mejoras y reformas. Desde la Administración se deberán  

aprobar las correspondientes líneas de financiación y ayudas que permitan a los 

productores poder transformar sus explotaciones y adaptarlas a las nuevas exigencias. 

Por parte de las dos entidades financieras representadas hoy aquí no creo que haya  

inconveniente alguno en firmar con la Administración los convenios necesarios para 

facilitar la modernización del sector. 

 

Las Administraciones Locales deberán definir y dejar claro dónde y cómo se pueden 

construir invernaderos, tendr§n que permitir y regular que el invernadero tipo ñparralò 

se pueda sustituir por otros más modernos. Ningún agricultor joven o no tan joven, si 

no tiene todas las garantías para sustituir su invernadero actual por otro más moderno, 

no va a tomar la decisión de cambiar  y va a continuar con el mismo y 

desgraciadamente, según me comentan son muchos los que están en esas 

circunstancias. 
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Hoy, todo el mundo hace buenos productos, todos tienen certificaciones  de calidad, 

los productores han conseguido la ausencia de residuos químicos perjudiciales para la 

salud, pero todo esto, a estas alturas no genera  diferenciación, no son más que 

normas que exige el mercado y que por tanto hay que cumplir. No podemos presentar 

los mismos productos y las mismas  ofertas que todo el mundo. En estas 

circunstancias es cuando las grandes empresa de la distribución ejercen su tiranía 

sobre los pequeños productores, pagando precios muy bajos y muy tarde, en muchos 

casos más de 90 días. 

 

Desde la comercialización, cooperativas y alhóndigas, mayoristas y almacenes hay 

que diferenciarse básicamente por la calidad y el servicio. Cuando hablo de calidad me 

estoy refiriendo a nuevos conceptos como calidad gustativa, mejora del sabor y de la 

calidad relacionada con la nutrición humana. Desde el servicio hay que prepararse y 

tener capacidad de servir cualquier tamaño, muchas y diferentes presentaciones, 

cualquier cantidad en cualquier momento. Transparencia con el comprador tanto 

desde el punto de vista administrativo, de la producción y calidad, etc. Capacidad de 

atender de forma rápida y correcta las posibles reclamaciones, capacidad de reacción 

ante pedidos de última hora y capacidad de información en todos los sentidos. 

 

La formación, preparación, seriedad, cualificación, cortesía, competencia,  fiabilidad,  

capacidad de comunicación y de dar respuesta de los empleados es una forma poco 

cuidada hasta ahora para diferenciarse del resto de competidores y es muy importante 

en estos tiempos, pese a que las relaciones  se hagan cada vez más a través de las 

nuevas tecnologías de la comunicación. 

 

En este sentido entiendo que la zona necesita preparar y formar al personal necesario 

en las diferentes fases de producción y comercialización. No estoy pidiendo una 

escuela de técnicos superior o de grado medio, ya la tenemos en Almería, pero ¿no 

sería necesario y conveniente tener en la zona una escuela de formación profesional 

que nos permitiera formar a los futuros agricultores, a los futuros empleados de las 

empresas comercializadoras en sus respectivas actividades? 

 

La imagen y la marca constituyen otra forma de diferenciarse muy importante. Una 

imagen valorada por los clientes no tiene precio. No es fácil. Cuesta trabajo. Pero es 

muy importante. 

 

Desde la industria es necesario iniciar la incorporación, como apoyo al mercado en 

fresco,  del  desarrollo de 4ª y 5ª gama: conservas, delicatesen, etc.  

 

En definitiva hemos de ser capaces de diferenciarnos, para que nuestros clientes 

aprecien las diferencias con otros posibles proveedores y no se planteen ni cuestionen 

el hecho de pagar algo más por nuestros productos.  

Pero esto, como todo en la vida, no es ni será por casualidad, habrá que ganárselo y 

para ello hay que trabajar mucho. 
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Espero que este análisis y las propuestas que les he lanzado les resulten de utilidad 

para conseguir una agricultura puntera con productos reconocidos, apreciados y 

demandados por los mercados internacionales. Muchas gracias.  
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EXPANSIÓN MUNICIPAL 

D. Gabriel Amat Ayllón, Ilmo. Sr. Alcalde de Roquetas de Mar. 

 

Ponencia en Cámara de Comercio de Motril. 

 

Considero que Motril y Roquetas de Mar van de la mano en cuanto a progreso se 

refiere, ya que ambas ciudades son prácticamente de las mismas características 

sociales y empresariales, si bien es verdad que el aumento de población en Roquetas 

ha sido superior al de Motril en los últimos años. La evolución de las dos ciudades 

queda reflejada en el gráfico de población experimentado en los últimos años. 

En 1955, Motril ya era una gran ciudad con 25.000 habitantes, sin embargo Roquetas 

tan solo tenía 3.600 habitantes. Mientras que en 1995 la población de Motril ascendía 

a 50.000 habitantes, y la de Roquetas a 36.000 habitantes. 

 

Hoy en día, en 2011, Motril cuenta con una población de 62.000 habitantes mientras 

que Roquetas supera los 91.000 habitantes. 

 

Teniendo en cuenta que Motril tiene cerca un aeropuerto internacional, un gran puerto 

industrial y una magnífica agricultura, no ha tenido el crecimiento que ha tenido 

Roquetas, a pesar de que el aeropuerto de la provincia de Almería es mucho más 

costoso que el de Granada. 

 

Entonces, qué es lo que ha ocurrido para que suceda esta diferencia. Muy sencillo, 

desde el año 1995 el equipo de gobierno del Partido Popular llevó a cabo un plan de 

trabajo y puso en marcha un plan de grandes retos. 

 

El primer proyecto de envergadura fue el acondicionamiento de la Urbanización de 

Roquetas, nuestro principal centro de atracción turística, pero que no ofrecía las 

prestaciones necesarias para el correcto uso y disfrute de nuestro enclave turístico. 

Por ello, a partir del año 1995 se acometió el plan de acondicionamiento de toda la 

urbanización de Roquetas, dotándola de nuevas zonas verdes para el esparcimiento y 

el ocio, así como un firme más seguro para el desplazamiento de los vehículos. 

 

El segundo punto de actuación fue la realización de un estudio de toda el área que 

abarca desde la salida del aeropuerto de Almería hasta la Urbanización de Roquetas. 

Este estudio, vino a demostrar que todo lo que se veía en el entorno de la carretera de 

Alicún, que es el punto de unión de nuestro municipio con la Autovía del Mediterráneo, 

era basura y suciedad. Y no solo eso, sino que los turistas, tardaban a veces más 

desde el aeropuerto a nuestra urbanización, que desde el avión de Alemania hasta 

Almería.  

 

Hoy día la carretera de Alicún, se ha transformado en una gran Avenida, dotada de 

cuatro carriles para la circulación, y sobre ella hemos realizado un gran proyecto de 

acondicionamiento, dotándola de jardines y embelleciendo sus límites. 
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Gracias a este esfuerzo, hoy disfrutamos de grandes servicios en nuestro municipio 

intentando satisfacer a la gran población que tenemos. Y para argumentar la palabra 

esfuerzo, informarles que nuestro centro comercial estuvo siete años bajo una 

sentencia judicial que finalmente nos dio la razón. 

 

También tenemos firmado un convenio con la Junta de Andalucía para la realización 

de un gran hospital, donde el ayuntamiento cede los terrenos y la Junta lo dota para su 

puesta en funcionamiento. 

Dicho hospital podría estar ya a un 50% si la Junta hubiera realizado su publicación en 

el BOJA, en la fecha en la que se aprobó el acuerdo que hace ya más de dos años. 

 

Hoy en día la situación financiera, por desgracia ha cambiado mucho, y es totalmente 

diferente y tenemos más dificultad para que la empresa que tiene que ingresar en el 

Ayuntamiento sus aportaciones pueda conseguirlas. 

 

Otro de los grandes hitos a conseguir es una unión directa de la Autovía del 

Mediterráneo con la Urbanización. Para ello, el Ayuntamiento firmó un convenio, 

poniendo los terrenos a disposición de la Junta de Andalucía. 

 

De los 700.000 metros que necesita la autovía, ya están en manos de la Junta unos 

650.000 aproximadamente. Gracias a este convenio, la autovía se iniciará. 

 

Por lo que respecta a otro de los pilares fundamentales de la economía roquetera, 

como es la agricultura, hay que destacar que desde el Ayuntamiento estamos 

apoyando toda clase de iniciativas de los agricultores y por supuesto estamos 

contribuyendo de manera decidida a arreglar los accesos a todas las fincas. 

 

Todos sabemos que hasta la década de los cincuenta, la agricultura era la cenicienta 

de todo el país en cuanto a desarrollo se refiere, y que sin embargo a partir de 

entonces, concretamente a raíz de 1965, comienza a producirse el gran despegue 

econ·mico sobre todo por lo que en su d²a llamamos ñel milagro de la agriculturaò, y de 

ahí que debamos de seguir trabajando en esta línea, cada uno desde su parcela, y 

considero de enorme importancia e interés que los agricultores tengan información 

suficiente a través de los medios de comunicación para enriquecer cada día más sus 

conocimientos sobre el sector. 

 

Debido a ese afán de superación nuestra provincia es una de las zonas más 

importantes de explotación agrícola de toda Europa, gracias a las miles de hectáreas 

de cultivo bajo plástico que existen a lo largo y ancho de su geografía. 

 

Concretamente, Roquetas de Mar contribuye con alrededor de 2.500 hectáreas que 

sitúan a nuestro municipio en unas cotas muy importantes en cuanto a renta per cápita 

se refiere, y de ahí que como alcalde no me canse nunca de repetir que es obligación 

de todos los sectores públicos y privados de apoyar a la agricultura cada una en base 

a sus posibilidades, precisamente ahora cuando no atraviesa su mejor momento. 
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Y podríamos seguir hablando de muchas más cosas, pero los que tienen que 

preguntar son ustedes, por ello a partir de ahora son ustedes los que preguntan y yo 

me someto a lo que ustedes me demanden. 
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7. Preguntas y reflexiones planteadas en la mesa redonda de participación. 

 

Dirigidas a: 

 

- Luís González Ruiz. Vice-presidente de Caja Granada- Mare Nostrum 

 

Á ¿Qué compromisos financieros se pueden ofertar a través de su entidad a 

empresas con dificultades? 

 

 

- Carmen Cano. Viajes el Corte Inglés. 

 

 

Á Ya que se quiere promocionar la Costa de Granada, ¿porqué no se incluyen las 

visitas turísticas a explotaciones agrarias y centros de manipulación, 

degustaciones de frutas y hortalizas, a sus preferencias habituales de visitas a 

turistas?. Me consta que existe interés general. 

 

Á ¿Qué opina de la situación o conflicto que se ha creado con los vuelos de bajo 

coste? 

 

Á ¿Usted piensa que tan sólo con mayor capacidad hotelera, Motril en concreto 

puede crecer turísticamente, cuándo no se une con su puerto y su mar, como 

Málaga que es el modelo a seguir? 

 

Á ¿Por qué cree usted que en Motril urbano no se ha construido un gran hotel o un 

hotel de encanto ubicado por ejemplo en el edificio Garach, situado en el centro 

urbano? ¿Cuál es el problema para que esto no se lleve a cabo? 

 

- Angel Díaz Sol. Presidente Autoridad Portuaria de Motril. 

 

Á ¿Por qué se hizo la ampliación del Puerto y quién o qué lo demandaba? 

 

Á ¿Los servicios de conexión de hortalizas y frutas a Europa, mejora en tiempo, en 

coste reales, en frecuencia a los transportes por carretera?. ¿Se conoce cómo está 

comercializando Marruecos con Europa? ¿Podemos hacer lo mismo? 

 

- Gabriel Amat. IImo. Sr. Alcalde de Roquetas de Mar 

 

Á En ocasiones se culpa la falta de aprobación de normas urbanísticas 

supramunicipales ( l®ase POTA, Plan Subrregional, etcé) como factor limitante al 

desarrollo de una localidad. Sin embargo su localidad cuenta con equipamientos 
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como el Palacio de Congresos, Centros Comerciales, etcé A pesar de ser de 

signo distinto a la Junta. A los Motrileños nos interesaría mucho saber cómo se 

puede hacer, tenemos mucho que aprender de Roquetas. 

 

Á ¿Qué oferta de planta hotelera, campos de golf y puertos deportivos tiene 

Roquetas y la Costa de Almería? 

 

Á Ese crecimiento que han tenido ustedes basado en el urbanismo ¿no se confunde 

con el desarrollismo? ¿Cuánto paro hay ahora en Roquetas? ¿Cuántos colegios? 

¿Cuántos kilómetro cuadrados tiene Roquetas y cuánta ocupación urbana? 

 

Á ¿Todos los edificios que usted ha mencionado (parque acu§tico, audit·rium, etcé) 

los ha logrado como organismo público con la ayuda y colaboración de empresas 

privadas? 

 

 

Reflexión para todos los ponentes: la situación de partida de la Costa es una 

oportunidad para el desarrollo socioeconómico que garantice la calidad de vida de los 

ciudadanos.  

Como es sabido, esta garantía se consigue con la diversificación, con el desarrollo de 

todos los sectores potenciales: industria, turismo, producci·n agr²cola, culturaé 

En comparación  con otros ejemplos cercanos de desarrollo del litoral, la costa 

granadina, Motril, tiene la oportunidad de crecer preservando su identidad, su paisaje, 

sus recursos naturales, pues en esto se basa la diversidad referida. 

Finalizar con una cita (no recuerdo el autor): ñapresur®monos a viajar antes de que 

cualquier destino se parezca, o sea igual, que cualquier otroò. 
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8. Dosier de prensa. 
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